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Rencontre des Réseaux de santé d’Ile-de-France 

 

Lundi 16 janvier 2012 

 

Hélène Bas et Elisabeth Royet sont désignées secrétaires de séance. 

 

Introduction :  

 

Cette rencontre est à l’initiative de Marie-France Maugourd, Bernard Elghozi, Michel 

Varroud-Vial et Françoise Ellien. 

 

L’objectif de cette soirée est d’arriver à un consensus sur une représentation des Réseaux de 

santé d’Ile-de-France dont la forme reste à déterminer ensemble, soit deux sujets à traiter :  

- Quelle volonté commune pour formaliser une représentation des Réseaux ? pour 

quoi faire ? 

- Si oui, comment ? sous quelle forme ? dans quels délais ? 

 

3 points importants conjoncturels qui abondent dans le sens de la mise en place d’une 

représentation formalisée : 

- Les financements 2012 seront au mieux égaux à ceux de 2011. Les Réseaux vont 

recevoir des CPOM transitoires sur 8 mois avec des budgets à hauteur de 70% du 

budget 2011. 

- Un courrier de la RESPALIF et de la FREGIF est parti vendredi à l’attention de Claude 

EVIN (copie à Xavier BERTRAND, Nora BERRA, Annie PODEUR, Naïma BARRY, Andrée 

BARRETEAU, Stéphanie CHAPUIS, Hugo GILARDI, Pierre OUANHNON) pour les alerter 

sur les conséquences de ces choix de CPOM transitoires. Ce courrier est parti en 

urgence car les arbitrages étaient en cours à l’ARS sur la hauteur des financements 

provisoires. Il est possible aux Réseaux de le signer et de le renvoyer à l’ARS (Courrier 

en PJ) s’ils le souhaitent.  

- Andrée Barreteau conviera tous les Réseaux de santé à une rencontre le mercredi 15 

février entre 14h et 16h à la CRAMIF (rue de Flandres, Paris 19
ème

). Cette date est à 

confirmer. 

  

Discussions :  

 

L’ARS souhaiterait pouvoir s’adresser à une représentation des Réseaux afin de faire 

circuler les informations de manière bi-directionnelle et dialoguer avec eux. Pour l’instant, 

elle s’adresse de manière intuitive aux fédérations, mais cela ne représente pas l’ensemble 

des Réseaux. Il faut savoir ce qu’on veut : seulement un secrétariat d’information ou avec 

d’autres prérogatives ? 

 

Il faut croiser les deux logiques, l’une verticale (par thématique) et l’autre transversale, 

sans privilégier l’une par rapport à l’autre. Les représentants des thématiques restent en 

première ligne quand les questions sont spécifiques mais une représentation collective est 

nécessaire quand les questions sont transversales. 
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Il faut aller vers un travail constructif avec une représentation efficace, claire et 

transparente. L’ARS attend que nous soyons unitaires.  

Il y a deux missions à mener en parallèle : gérer les relations avec l’ARS (courroie de 

transmission de l’information mais pas de décision) et définir des axes de travail prioritaires 

à engager ensemble. Il faut que la mission de transmission de l’information soit bien 

organisée avec des personnes permanentes. 

 

L’idée n’est pas de monter à nouveau une « super structure » mais de formaliser un 

grand collectif et de trouver un consensus avec  6 ou 7 personnes représentantes qui seront 

chargées d’assurer cette plus grande équité d’accès à l’information. En effet, il y a une plus 

grande réactivité à une dizaine qu’à une centaine. 

 

S’il y a une volonté de converger vers ce travail collectif, il faut le formaliser aujourd’hui, 

on n’a plus le temps de discuter à comment faire sans commencer déjà à faire. 

 

Les raisons pour construire un mouvement ensemble sont entre autres :  

- Les mutations actuelles avec les regroupements des thématiques et avec les autres 

acteurs de soins 

- La contractualisation sur la base de missions précises déclinées autour des PRS 

- La dimension régionale dépassant celle des territoires. 

 

Plusieurs fonctions pourraient être assignées à ce « collectif » :  

- Organiser au quotidien des relations avec l’ARS et autres institutions (sur les 

questions de financement, de réglementation…)  

- Coordonner   les représentants des Réseaux de santé en place dans les structures de 

démocratie sanitaire (CRSA, CSOS, Conférences de territoires, CIR, SROS et divers 

schéma régionaux) 

- Favoriser la contractualisation avec l‘ARS sur les objectifs du PRS et d’aménagement 

sanitaire des territoires  

- Favoriser la place des réseaux dans la gouvernance des  structures globales de 

coordination qui devraient être mises en place au niveau des territoires 

- Assurer et organiser la réponse aux appels à projets à venir, sur la coordination, les 

MAIAS et le DPC 

- Animation de groupes de travail sur les sujets transversaux intéressant la 

coordination des parcours de santé. 

 

Il faut que le groupe fasse émerger de nouvelles perspectives et ne se cantonne pas 

seulement  à de la sauvegarde. On peut imaginer une sorte de « think tank : un réservoir 

d’idées ». 

 

Quelles modalités de structuration de cette représentation régionale des Réseaux de 

santé ? Il faut une représentation plurielle :  

- Soit 1 représentant par « fédération » + 1 représentant des Réseaux « orphelins » 

- Soit une dizaine de représentants désignés aujourd’hui par les personnes présentes 

En tous les cas, il faut se hausser au-delà des intérêts particuliers. 
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On  décide de faire une représentation transitoire pour 9 mois mais pas informelle car il faut 

que l’ARS puisse nous identifier. 

 

Si on part sur les personnes volontaires, il faut noter que le but de ce groupe transitoire est 

de travailler efficacement et d’être constructif, il est proposé qu’au bout de 2  mois, le 

groupe représentant rapporte à l’ensemble sur son travail. 

 

Décisions :  

 

Cette « Union/Réunion » des Réseaux de santé d’Ile-de-France aura 4 missions :  

 

� Assurer la circulation des informations dans les deux sens : ARS � Réseaux et 

Réseaux � ARS.  

 

� Animer la réflexion stratégique d’alliance entre nous, les ARS et les autres 

partenaires institutionnels. 

 

� Organiser la défense des Réseaux et leur représentation. Recensement et 

coordination avec les représentants des Réseaux dans les instances de la 

démocratie sanitaire. 

 

� Préparer une « Union/Réunion » organisée et représentative des Réseaux. 

 

Ce « collectif » formalisé est provisoire pour une durée de 9 mois. 

 

Les personnes faisant parties de ce groupe sont des « animateurs », ils s’entoureront d’ 

« experts » sur certains sujets et travailleront en étroite coopération avec les représentants 

des réseaux dans les instances de la démocratie sanitaire, à commencer par la CRSA. 

 

Il est choisi que ce groupe sera composé des 11 personnes qui se portent volontaires pour 

travailler à cette représentation des Réseaux de santé d’Ile-de-France suivant les 4 missions 

ci-dessus. 

 

Composition du groupe : 

L'AVIH Cécile  COLLADANT avih-adm@orange.fr 
 

RPVO Thomas  FEVRIER thomasfevrier.rpvo@gmail.com 
 

Morphée Sylvie ROYANT-PAROLA sylvie@royant-parola.fr 
 

RECUP'AIR Nicolas ROUSSEAU nicorousseau@wanadoo.fr  
 

CRETEIL SOLIDARITE Bernard ELGHOZI benpss@club-internet.fr 
 

OSMOSE François  BOUE francois.boue@abc.aphp.fr  
 

ODYSSEE Valérie CORNU valerie.cornu@reseau-odyssee.fr 
 

ONCO 94 OUEST Bernard ORTOLAN b.ortolan@acfm.fr 
 

AGEP Albert SERVADIO a.servadio@orange.fr 
 

SPES/RESPALIF Françoise ELLIEN fellien.spes@wanadoo.fr 
 

CARMAD Marie-Thérèse ROOS 
marietherese.roos@sfr.fr   

contact@carmad.fr 
 

 



4/5 

 

Point spécial CRSA :  

- Nathalie NISENBAUM qui représentait les Réseaux de santé à la CRSA demande à 

démissionner de son poste de titulaire. 

- Michel VARROUD-VIAL qui était suppléant à la CRSA accepte de rester à son poste 

mais il faut une deuxième personne pour assurer la représentation à la CRSA. 

- Patrick THERON accepte d’assurer cette tâche et les personnes présentes valident sa 

candidature. 

- Après accord entre eux, Michel VARROUD-VIAL sera titulaire et Patrick THERON sera 

suppléant pour les 9 prochains mois. Ils feront régulièrement retour aux réseaux et 

au collectif des décisions et de l’activité de la CRSA 

 

Réunion des réseaux de santé d’Ile-de-France   

Lundi 16 janvier 2012 

Liste des présents 
L'AVIH Cécile  COLLADANT Directrice avih-adm@orange.fr 

RPVO Thomas  FEVRIER Directeur 

thomasfevrier.rpvo@gmail.c

om 

Morphée Sylvie 

ROYANT-

PAROLA Présidente sylvie@royant-parola.fr 

RECUP'AIR Nicolas ROUSSEAU Vice-président nicorousseau@wanadoo.fr 

CRETEIL SOLIDARITE Bernard ELGHOZI Président benpss@club-internet.fr 

OSMOSE François  BOUE Président francois.boue@abc.aphp.fr  

ODYSSEE Valérie CORNU Directrice 
valerie.cornu@reseau-

odyssee.fr 

ONCO 94 OUEST Bernard ORTOLAN Co-Président b.ortolan@acfm.fr 

AGEP Albert SERVADIO Président a.servadio@orange.fr 

CARMAD 
Marie-

Thérèse 
ROOS 

Présidente marietherese.roos@sfr.fr 

SPES/RESPALIF Françoise ELLIEN Directrice fellien.spes@wanadoo.fr 

ONCO 94 OUEST Laurent CENARD Directeur l.cenard@onco94.org 

LE PALLIUM Annelyse LEMAITRE Directrice 

annelyse.lemaitre@lepalliu

m.fr 

RACYNES Laura  ARASSUS Directrice larassus.racynes@orange.fr 

EPSILON Roselyne  FAGUET Directrice 

roselyne.faguet@reseau-

epsilon.fr 

REVESDIAB Michel 

VARROUD-

VIAL Vice-président m.varroud-vial@wanadoo.fr 

RESPALIF Elisabeth ROYET Coordinatrice 

federation.respalif@orange.

fr 

RESEAU TAP Sylviane LEWIK Présidente reseautap@wanadoo.fr 

ENSEMBLE Jean-Marc MOLLARD Directeur 

jm.mollard@reseau-

ensemble.org 

ENSEMBLE Céline GAUDET 

Responsable 

administrative 

c.gaudet@reseau-

ensemble.org 

Océane Karine DIDI Médecin directrice 

karine.didi@reseauoceane.o

rg 
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HIPPOCAMPES/FREGIF 
Marie-

France 
MAUGOUR

D Trésorière 

marie-

france.maugourd@gcl.aphp.

fr 

FREGIF Hélène BAS Chargée de mission helenebas@fregif.org 

DAPSA/FEDERASIF Marijo TABOADA Coordinatrice mj.taboada@dapsa.org 

Réseau Santé Paris 

Nord Nadine IDALGO Directrice 

nadine.idalgo@reseau-

paris-nord.com 

ONCORIF Hervé GAUTIER Président herve.gautier@oncorif.fr 

REPOP Alain ZALUSKI Président alainzaluski@wanadoo.fr 

REVHO Cécile  BADIANE Coordinatrice 

coordinateur.medical@revh

o.fr 

ONCORIF Denise NOEL Administratrice denisenoel@wanadoo.fr 

RESSOURCE Bénédicte BALLEREAU Directrice 

ballereau.ressource@orang

e.fr 

RECUP'AIR Sylvie CARUANA 

Coordinatrice 

adminitrative recupair3@orange.fr 

ROA Arnaud 

BOUTAN-

LAROZE Président 

arnaud.boutan-laroze@ch-

argenteuil.fr 

RYSC 

Jean-

François BENOIT 

Coordinateur 

médical jefrbenoit@sfr.fr 

ONOF Karine COSTA Directrice karine_costa@hotmail.fr 

PERINATIF SUD 

Christoph

e-Yves BASTIEN 

Coordinateur 

adminitratif 

christophe-

yves.bastien@perinatif.org 

ONCOVAL Sophie SURGET Directrice s.surget@ch-bry.org 

PERINAT 92 NORD   BERENGER 

Coordinateur 

adminitratif 

contact.perinat92nord@gm

ail.com 

REVESDIAB Christiane  QUINIO Présidente 

christiane.quinio@wanadoo

.fr 

REVESDIAB/ROMDES Pierre  VOIZARD Directeur/DAF pierre.voizard@orange.fr 

Prévention Main Ile-

de-France Patrick THERON Vice-président  patricktheron@orange.fr 

NEPALE Odile DAVID Directrice david.nepale@wanadoo.fr 

RIFHOP Jean MICHON Président jean.michon@curie.net  

 


